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Gelenekten gelecege yolculugunun kadim toplumu Tiirk Milletinin, diinya tizerindeki hak ettigi
konumuna ulagmasinin yegane temelinin egitime yapilan yatirimlardan ve edinilen tecriibelerle
cagdas diinyanin getirdigi reformlar1 Tirk Milli Egitim Sistemimize uygulamaktan gectigi
bilinciyle hareket etmekteyiz.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
ulkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6lgiide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢cin
temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir
ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; ililke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6zlime
kavusturulmasin1 ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yoénleriyle basariyla
ylriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirh olmasini diliyorum.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Adnan CAKAN
Okul Mudiiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz liciincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Yenicekent Meliha Aktan Ortaokulu 2024- 2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama g¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilmli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustr.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katillm saglanmis bi¢imde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, iistiinlik ve zayifliklar ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu galismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina Ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢aligmalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
calismalarin basarisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Yenicekent Meliha Aktan Ortaokulunun bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler icin
ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji
ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi ongoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Adnan CAKAN Okul Miidiirii Onur KIZILOZ Miidiir Yardimcisi
Onur KIZILOZ Miidiir yardimcist Akif YILDIZ Ogretmen
Akif YILDIZ . Erdem AKDOGAN .
Ogretmen Ogretmen
Veli TAHTA Okul Aile Birligi Giilsim KISA "
Ogretmen
Baskam '
Adem AKCA Yénetim Kurulu Yusuf Ziya DINCER N
e Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lzere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

I HAZIRLIK SURECI ]

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazrlama Ekibinin Olusturulmas:

Ust Politika

Kurumsal Kurulug ici GZFY

Tarihge Analiz Analizi
E BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
3 Temel ilke ve Stratejik Performans
8:::‘:‘)"":“ Degerlerin B::::‘l abn:s‘ in Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 yilinda MEB’in 4+4+4 Egitim Sistemi ile 2012 y1li Haziran ayinda Yenicekent Atatiirk Ortaokulu
olarak agilmistir. 2012 yili Haziran ayinda 41 6grenci mezun olmustur. Okulumuz 2013 yili Subat ayinda kapanan Yenicekent
Meliha Aktan Lisesi binasina taginmistir. Bu tarihten itibaren okulumuzun ad1 degismis binay1 yaptiran hayirseverin adinin
yasatilmasi amaciyla Yenicekent Meliha Aktan Ortaokulu adini almistir.2013 yilinda 42 6grenci mezun olmus bunlardan 21
Ogrenci sinavla 6grenci alan Ortaggretim Kurumlarina yerlesmistir. Okulumuz tasima merkezi okul olup Dogankdy, Oguz,
Mahmutlu ve Ertugrul Koylerinden 6grenci gelmektedir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 7 sube ile faaliyet gdstermekte iken bugiin 5 sube olarak hizmet vermektedir.2023

yilinda 22 6grenci mezun olmus ve Buldan ve Denizli’deki ¢esitli liselere yerlesmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yenicekent Meliha Aktan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulasilmstir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boéliimi, il ve Ilge Milli Egitim
Mudirligliimuziin Stratejik Planlari ile uyumludur.

Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yenicekent Meliha Aktan Ortaokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik Tespitler

o Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin ¢ Diger kurumlarla
bashgi altinda o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiitkmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
'Y(5.11.etr.pe}ikler('ieki. 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren . yetkilerinin
il gl'll hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat e Egitim

o “Egitim-0gretim erekse diger uygulamalari
hiz%netleri%rinsan I])OZQS.'SQH Ek ve . iul’umlarlng kzﬁtllsunda ulusal

L. egisiklikler: Kanun No: -
kaynaklarinm gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlk ortaya galismalari
stratejik plan 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak dgrenci ve
ha21r.lama, stratejik 657 Sayili Devlet Memurlart Tabi oldugumuz V?mefmi}l, i
plan 1Zleme- ‘ Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
deg.erlendu“.r’l,le siireciis 5442 Sayili 11 idaresi Mudurlugu.m izin * Mevzuattaihtiya
ve iglemleri Kanunu yetkllergu " duyulan
faaliyetlerini e cesitlendirmekle degisikliklerde
yilriitmek. SKSSlSllisylh Mesleki Egitim birlikte “ygnsileme”

o Resmi kurum ve sinirlamaktadir. caligmalari yerine
kuruluslar, sivil toplum ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu Kurumsal kiiltiirimiiz, “giincelleme”
kurulusglar1 ve 6zel ® 4306 S%ylh Zorqqlu mevzuatta sik yasanan calismalarma yer
sektdrle mevzuat [lk6gretim ve Egitim degisikliklere hazirhkli verilmesi
hiikiimlerine aykir1 Kanunu olmasina ragmen e Oprenci velilerinin
olmamak ve faaliyet 5018 say1li Kamu Mali dgrenci ve egitim
alanlarmi kapsamak Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olugan faaliyetlerine
kosuluyla protokoller Kanunu paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger is birligi MEB Personel Mevzuat farkl galismalara alanlarmmn
caligmalarini yiiriitmek Biilteni uyuma direng smirlandiriimasi

o Ortadgretim Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. igin yasal
6grencilerinin okula Erigim Yo6netmeligi Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, smif gegme, MEB Milli Egitim dgrenci velilerinin alinmasi
devam-devamsizlik, Miidiirliikleri Yonetmeligi egitim faaliyetlerine e Mevzuatm,
sosyal sorumluluk (22175 Sayili RG miidahale alanini calisanlarm
calismalar1 vb. Is ve Yaymlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
islemleri Milli Egitim Bakanhg: bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadr. hissedebilecegi
Danisma Hizmetleri sekilde yeniden
Yonetmeligi diizenlenmesi

04.12.2012/202358 Sayi il
flge MEM’niin
Teskilatlanmas143 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, )
Kanunu o 41. Madd Stratejik Plan Hazirlama
.Madde < .

Izleme ve Degerlendirme
Calismalar

30344 sayilh Kamu .Ida}relennde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirlanmas

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) !

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galigmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve strgtejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tiimii Biitce galismalari

. . . N Hedef ve stratejilerin

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimi belidenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igcin  Stratejik Plan Téimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 sayih  Genelge, ~2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6 Ttimii Hazirflanmasi
Ekim 2022) azirianmas
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. S MERB Politikalart Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar Hakkinda Timii . Lo . .

. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

] Her bir mali y1li¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik md durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Denizli 11 Milli Egitim Midiirligi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Buldan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirittdlmesi
Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRONDUREWMNPRPRIWNROURWNR|IONOOUV AR WNPR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWDNPE




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1  dikkate

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

almarak,

kurumumuzun
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

faaliyetlerinden

I¢ Paydas

yararlanan,

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Paydas

Buldan Kaymakamlig1

Buldan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Ll2l2f=2 (2]

Ilge Miiftiiliigii

Tlge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saglig Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilge Belediye Baskanlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

22|22l 2|2]2(=2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Denizli Il Milli Egitim Miidiirligii

i¢

Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

W

Etki
Derecesi

9}

Kilavuzunda

Onceligi

Buldan Kaymakamligt

Buldan Ilge Milli Egitim Mdiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22|22 2]

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Saglig Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

fice Belediye Bagkanligt

Diger Kurum ve Kuruluglar

Pl P P P P P e e

NW|IN[N[N|n|W] WA

NW[N[N[N|[N|W] W K|

DWW NN W] K] W Wn|wn]n

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

grenciler
Personel
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Ozel Sektor
Kuruluslar

Kaymakamhk
(o)

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ilce Miiftiiliigii
ilce Emniyet Amirligi
ilce Toplum Saghg
Diger Egitim Kurumlari
ilce Belediye Baskanhig
Diger Kurum ve

g
[}
£
=
z
g
=
é
=)
S
=

Sivil Toplum Kuruluslar:

1
2 IR
3 INIRIE
A-Egitim Ogretim a NIENERE
Faaliyetleri 5 VN VIV IV !
6 R
7 IR
8 KK
1 JIREE v
) 2 JIEAE
B-SFra.tejl 3 v 1~
colirme e | aE
5 R
5 IR
C-insan 1 NNEN] VN v
Kaynaklan 2 N AN VY ‘/
Gelisimi 3 [ VIV V[V v
1 AR 7
2 NREENE
3 IREE v
D-Fizikive Mali 4 NIREERE v
Destek 5 V1 S I I il
6 IREE v
7 REE v
8 V3 S
E-Denetim ve ; :// :// 211 :// :// v
Rehberlik 3 R N
1 RN
- MEIEEERE v
F-Halkla lligkiler 3 NIEEE 7 N
2 VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmustir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yoéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Difer BBt Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | 17-18.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Oneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
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Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum 8% 45%

Kismen Katiliyorum 79

Katiliyorum 19%

Kararsizim 21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

esinlikle Katilyorum
44%

Kismen Katiliyorum
7%

Kararsizir
12%

Katihyorum
30%




Kesinlikle Katiliyorum
47%

Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katiliyorum
43

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

a

¢

Katiimiyorum
10%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Kismen Katillryorum
16%



Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katiimiyorum
7%

7Kiat|hyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizm
17%

Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum '
44%

’

Katilmiyorum
6%

Katilyorum
33%

Kismen Katiliyorum
6%

Kararsizim
11%

10



Okulun igi ve disi temizdir.

Kesinlikle Katiliyorum |
35%

| Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum 1
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%

11



Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kat"'-—~~—
4%

Katlliyorum
3%
Kararsizim
7%

Kismen Katilhyorum
10%

Katilmiyorum
76%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Kesinlikle Katliyorum
32%

Katiliyorum
10%

Katiimiyorum
23%

Kararsizim
21%

Kismen Katilyorum
14%

12



VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katiimiyorum
2% 2%

Katihyorum
37%

Kesinlikle Katilhyorum
55%

13



Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katlmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%
Kararsizim
10%
Kesinlikle Katilyorum
41%

Katiliyorum
35%

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katlhiyoru 4%

\

Katiliyorum
49%

Kesinlikle Katiliyorum
41%

14



Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
6%

| Kararsizim
12%

Kesinlikle Katihyorum
39%

Katiliyorum
43%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorumn 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim '
20%

Katiliyorum
35%

15



Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmyyorum

_ 4% 2%
Kararsizim
8%

Katliyorum
47%

Kesml;kle Kahhyorum '
39%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katiimtyorum
4%

Kismen Katihyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararszim 35%

10%

Katiliyorum
41%

16



Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum
10% Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kismen Katiliyorum
10%
Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

distniyorum.
Kanlmlyorum

Kismen Kanlnyorum
Kararsmm .\‘

Katiliyorum
43%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

17



Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katilyorum
55%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katlhyorum

16%
Katulmiyorum
25%
Katilryorum
29%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%

18



0

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katiimiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
21%

Kismen Katiliyorum
4%

Kararsizim
6%

Katihyorum
59%

GRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum

10%
15% '
| Katihyorum
30%
Kismen Katiliyorum
35%
Kararsizim

10%

|

19



Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

' Katilmiyorum

10%
Kesinlikle Katiiyorum
40%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Katilyorum
20%

Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Katilmworum
20%

| Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim

20% Katiliyorum

35%

20



Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.

Kesinlikle Katliyorum
20%

35%

§ Kismen Katiliyorum
‘ 5%

| Kararsizim
5%

Katilmiyorum |

Katiliyorum
35%

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kararsizim
20%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

| Kismen Katiliyorum
20%

Katulyorum
30%

21



Okul, teknik arac ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

| Katilmiyorum
30%

Katiliyorum
35%

Kismen Katillyorum
15%

Kararsizim
10%

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

rkratsnlm»yorumA Kesinlikle Katiliyorum
20% 10%
Katiiyorum
40%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsnznrini‘
5%

22



Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Kesinlikle Katiiyorum
20%

Katilmiyorum
25%

7 Katilryorum 7
15%

Kararsizim
10%

Kismen Katilhyorum
30%

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
25%

Kesinlikle Katihyorum
20%

Kararsizim
5%
Katiliyorum

50%

23



Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10% Kesinlikle Katihyorum
20%

Kismen Katliyorum
25%

Kararsizim
5% Katillyorum
40%

Yoéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
45%

24



Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katihyorum
20%

Katiimiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%

25



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 8: Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI

MY BMY M
N 1 0 1
M 1 0 1
renci, Derslik Sayilari
OGRENCI-
Ogrenci Sayisi
2 Ogretmen 10
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Basina 18
Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut Sayilari
Brangi Erkek Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni - - -
2 [Rehber Ogretmen - - -
3 |Tiirkge Ogretmeni 1 1 2
4  |Matematik Ogretmeni 1 1 2
5  |Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 - 1
6  [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 - 1
7 |Ingilizce Ogretmeni - 1 1
8  |Gorsel San. Ogretmeni - - -
9  |Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 - 1
10  [Beden Egitimi Ogretmeni - 1 1
11  [Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni - 1 1
12 |Miizik Ogretmeni - - -
13 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - - -
14 |BTR (Formator) Ogretmen - - -
TOPLAM 5 4 10
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Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Mevcut | TIhtiya¢
1 | Memur 0 0 0
2 | Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0
3 | Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

27



Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda
veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
basvurmaktadir.

Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullamilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere
sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler
mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.  Yoneticiler tarafindan,
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam
birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu
kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici
istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz c¢ogunlukta
oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doOniistiiriilerek  velilerimizin  bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet
ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi
ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki
yeterliligin  artirtlmast  amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.
Bir¢cok proje yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarmin bir¢ogu
kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma
takvimine uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasmin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullamim Alani/Tiirii . o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kitlphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 9 yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 9
Tablet sayisi 0
Internet altyapist var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi yok
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanim yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Fonlar vb.)
TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ve 2.9 GZFT Analizi (PESTLE)

gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymast
ve akademik
basarilarmm
artmasi i¢in
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basarili
caligmalar
Ogrencidisiplin
sorunlarmin
diger okullara
gore az olmasi

Tablo 15 GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Taninmis bir marka Opgrencilerin Dis Paydaslarin Velibeklentisinin
olma yolundaki sportif etkinliklere Destekleri cok yiiksek olmas1
ilerleyisimiz katilimmda Imam hatip liseleri Bina ve
Her sinifta yetersizlik ile ilgili genel eklentilerinin
etkilesimli tahtanmn Performansa olumlu yaklagim dgrenci, dgretmen
bulunmasi dayali izleme ve Ogrenci sayisini ve ve veli
Yiiksek puanl degerlendirmenin basarismi beklentilerini
ogrenci profili olmamas1 (Ogrenci etkilemistir. karsilayamamas1
Okulumuzun ve Opretmen ) Gugli  bir Aile
merkezi Ogrenci Birligi
konumda olup kaynagmdaki agirt Okulumuzun
ulagiminmn farkliliklarm egitim kokli bir gegmisi
kolay olmas1 alanma yansimasi olmast
Basarili 6rnek Okul binasmmn Uluslararast
mezunlarmizin fiziki olarak programlarm
bulunusu yetersiz kalmasi uygulaniyor olmasi
Siif mevcutlarmm Okul bahgesinin
az olmasi cok kiiciik ve
Kurum kiiltiiriiniin yetersiz olmasi
giiclii olmasi Opgrenci ve
Deneyimli 6gretmen velilerdeki
kadrosu Onyargilar
Sosyal kuliiplerin Liseve
etkin gesitliligi ortaokul
Personel 6grencilerinin
okulumuzun yeni bir arada
kurulan bir okul olmasi
oldugunun Sosyal alanlarin
bilincinde, yetersizligi
kurumun
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2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

RUM ANALIiZi
ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ER/SORUN ALANLARI

il, ilge ve Okul St. Planlarinda
biitiinlik olmamasi

IHTIiYACLAR/ GELISiM ALANLARI

il, fice ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere  hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma

direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alanmnin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarnmn  sinrlandirilmas: igin  yasal tedbirlerin
almmast

tutarsizlik gostermektedir

miidahale alamm  simrandian Mevzuat!n, o gahsan‘larm ) kendileripi giivende
herhangi bir mekanizma  |nissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
.. Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi* Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydas tlirii fazladir, [Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi [paydaslarinizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan Caliganlarimizin her biri farkli  |Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  igi  iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
Kurum Kiiltiirii sekilde yiiriitiilmektedir. Egitim-6 gretim faaliyetlerine  genel  katilm  oranlarimin
Analizi Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
P Derslik sayilan yeterlidir. Derslik
ilj:l(ilzli(aynak basina Y di,ise);l Ogrenci  sayilar1  |Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmas1

Teknoloji ve

Bilisim teknolojileri laboratuvart

Okul-aile birligi i ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Bilisi.m. Altyapisi ok eski bilgisayarlardan Bilisim teknolojileri laboratuvarinin yenilenmesi
Analizi olusmaktadir.
Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
Ailelerin gelir diizeyi diigiik Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az [. - il degisikliklerin dikkate al
Analizi miktarda bags yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

6grencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, Ozgiirliige, ahlaka ve Kiiltiirel
mirasa saygilya dayanan bir din o6gretimi anlayisinin yayilmasina Kkatkida
bulunmak.

3.2.Vizyon

Yonetimde kurum paydaslarina danisarak karar almaya, 6nem veren bir yonetim
anlayisiyla; oOgrencilerimize birey olma yeterliligini kazandiran, akademik-
sosyal-sporsal ve Kkiiltiirel hazir bulunusluklarin1 arttirmay1 hedefleyen, baska
kiiltiirlere saygili ve hosgoriilii vatana ve insanliga hizmeti vazife edinen bireyler
yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Akla ve bilime dayal1 bir din anlayisinin, Turkiye i¢in gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegimize inaniriz.

2) Dusiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesi icin ¢calisiriz.

3) Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.
4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

5) Demokratik bir toplum demokratik bir okul olmak konusunda sorumluluk
usteniyoruz.

6) Saglikl bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim stirecinden gectigine inaniriz.

7) Sevgiyi ve hosgoriiyli 6nemsiyoruz, saygly1 temel aliyoruz

8) Niteligin, nicelikten tistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga

hizmet i¢in harcariz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olugturan her bireye ulagmak
SEGERBRISOBIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranmi %5 ten
%3’e indirmek
SN Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
G E@ANRIEPAIN 2028 yilna kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl1 bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
15 (L PR )N EBA kullanan 6grenci oranlarimi %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak
SRR Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
15 (L PN PN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimini saglamak
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

5L IERBNISRRIN Giivenli ve sosyal bir okul ortamu olugturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini 9%100’°e
¢ikarmak
15 (B RPAIERPIN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitimve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Temel egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik
oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(n:;;l;t) ;:‘;:; Sorumlu Birim
PG1.1.1 ilkégretimde sinifta kalma orani 0% 0% OgretmenlerKurulu
PG1.1.2 10 giin ve (izeri 6zurstiz devamsizlik orani 32% 0% OgretmenlerKurulu
PG1.13 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% OgretmenlerKurulu
PG1.14 Ortaokulda 5 giin ve Gzeri devamsizlik orani %47 %15 OgretmenlerKurulu




Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 glin ve Gizeri devamsizlik oranini %5ten %3’e indirmek

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) DR I B A Sikhig: Sikligi
PG1.1.1 25% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 6ay 6ay
PG1.1.2 40% 32% 25% | 20% | 15% 10% 10% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0.5% 0,5% | 0% 0% 0% 0% 6ay 6ay
PG1.14 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% 75% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
SO EIRETT (B Ziimre Ogretmenler Kurulu

Al

Riskler Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretimyilindaenaz 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

OkulKurslarinin kalitesinin artiriimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler 5 gilin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin Gizerindedir
Okul-Aileis birliginin gelistirilmesi

ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim
kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan &grencilerin %100'ine
ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
GOsterge
Sira g (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG12.2 | DestekOdasiSayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu
PG 123 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 1 0 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler
sayisi(Toplam) Kurulu
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayisl Kurulu
PG1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
Velilere yonelik dizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG1238 . oo . 1 3
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik dizenlenen faaliyetlere katilan veli 40% 100% Ogretmenler
orani Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al olusturan her bireye ulasmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 . .. e
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e Y Sikhig Sikhigi
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG1.23 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG124 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 250 6 ay 6 ay
PG1.2.7 5% 250 250 | 250 | 250 | 250 250 6 ay 6 ay
PG1.238 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

R ETRE () Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yénelik calismalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

TUum 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Ozel egitim 6grencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini 25000

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 5nyargilar mevcuttur

Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiclestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi

dizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sra Gosterge Mevcut | Hedef Sor'u‘mlu
(2023) | (2028) Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi
PG 2.1.8 | Uluslararasi(diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal(diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi




PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi
PG2.1.11 g;;.ss?l (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.12 | Mdirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiritiilen proje sayisi 3 5 Proje Ekibi
PG2.1.13 \S(ae;ill/bolgesellbakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.14 I:;:esll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 3 6 Proje Ekibi
PG2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Oddilleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.16 Blllmsel ve teknoIOJ-lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen egitim
PG2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 10 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 10 Proje Ekibi
PG2.1.19 Acllan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi

H2.1

Performans
Gostergeleri

PG21.1
PG2.1.2
PG213
PG214
PG 215
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG21.38
PG 2.1.9
PG 2.1.10
PG2.1.11
PG 2.1.12
PG 2.1.13
PG2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19

ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bUtlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢6ziime

bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’'ine aktif katilimini saglamak

Hedefe 2023 izleme

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 | 2028 Siklig Raporlama Sikligi
3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
4% 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
4% 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 0 1 6ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 2 2 2 2 2 2 6ay 6 ay
3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6ay
3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6ay
3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6ay
4% 1 1 1 1 1 2 6ay 6 ay
3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6ay
4% 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6ay
3% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6ay
4% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6ay 6 ay
4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi
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isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 68rencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak
Proje galismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini >000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. Ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) gpp yylanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

(2023) (2028) Sorumlu Birim

Sira GoOsterge

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 8 10
katilan 6gretmen sayisi

ZimreOgretmenler
Kurulu

Zimre Ogretmenler

PG2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100%
Kurulu
PG2.23 EBA kullanan 6grenci orani 20% 100% Zamre I?l:grrjlzmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢O6ziime ulastirmak ve 21. yuzyill becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grencioranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
ctkarmak

Hedef 2023 izl
eereciert | Exkis o) 200 205 2026 2027 208 e "eEETe
g ° (MEvcuT) & J

PG2.2.1 20% 10 12 | 14 18 22 25 6 ay 6 ay

PG2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay

PG2.23 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% [ 100% 6 ay 6ay
Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

ity Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi
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Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
dizenlenecek
Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tum  6grencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapisi  ve  Dbilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yonteminebagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimiile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Tespitler

Amag¢ 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6zime ulastirmak ve 21. Yizyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKiIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
& (2023) | (2028)
PG 2.3.1 Sgnat, plllm, kaltar v?vspor §Ianlarlndan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG23.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 100% ngéﬁ?gler
PG233 Ogrencibasina okunan kitap sayisi 4 9 Ogrzir:ﬁgler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yuzyill becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e e I Sikhg Sikhg

PG2.3.1 25% 90%
PG2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.33 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
R ET (M Proje Ekibi
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“Egitimde Basar” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yirtilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli

destek vermemesi

Sosyal, kiiltuirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasiigin “okuma ve yazma” temali
duzenli galismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 5000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yiki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrencivelileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma aliskanligi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
calismalar

Tespitler

ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6zlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve vyoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1
hizmet ici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG2.4.1 O.gretm.er)letl.n?lze yor.1eI|k., kurumun |s-tekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yonetimi

ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG2.43 Hizmetigi egitim fa?[lyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle

PG2.44 tamamlayamayan yo6netici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 2 2 Okul Yonetimi
PG2.4.6 Disiplin cezasl alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG24.8 Disiplin cezasli alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi




Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6zime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bltlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
.. 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 " .
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhigi Sikligi
PG24.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG24.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6ay
PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6ay
PG 245 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 24.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG24.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorundailgili kisi veya kurum yerine sikdyet yéntemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kdlttrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yéntemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilardaisteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistiriimesi

Amacg 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel
ve Ozel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarim da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin gilivenlik ve saghk standartlarini %100’e
cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif
kullanilan asansor orani

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.1 0% 100% Okul Yonetimi

PG3.1.2 100% 100% Okul Yonetimi




PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.6 Mevcutkamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisinaorani
PG3.1.7 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yonetimi
PG3.1.9 Ogretmen basinadiisen 6grencisayisi 7 5 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz e
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Yénetimi

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri
PG3.1.1
PG3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG3.1.5
PG3.1.6
PG3.1.7
PG3.1.8
PG3.1.9
PG3.1.10
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe 2023 izleme Raporlama

Etkisi(%) (MEVCUT) N e N N Sikhgi Sikhigi
15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6ay
15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 2 1 1 1 1 1 6ay 6ay
5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
10% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
10% 7 6 5 5 5 6ay 6 ay
15% 1 1 1 1 1 1 6ay 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Okul  kUttphanelerinin,
dondstirilmesi

oda/sinif/derslik

vb. ihtiyaglarin

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi
Engelliasansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Guvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

karsilanabilmesi igin

yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Yeni kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler

5000

Okul KameraSistemitamanlamiylauygundegildir.

Yeni kamerasisteminin yaptinimasi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve
ozel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla

yapilan sikdyet sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, IE-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG3.2.2 CIMER, MEBIM, I.E-IAVIuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
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PG3.23 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezaiyaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhg Sikhgi
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG3.23 40% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG3.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltlir olusmasiicin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna

Tespitler bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari cok cesitlidir

Ogrencivelilerinin bilinglendirilmesi
lhtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini dusirmeyecek sekilde
isletilmesi

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planmin Planin Planin Planin Planin Toplam

Hi1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000

H1.2 0 0 0 0 0 0

A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000

H2.2 0 0 0 0 0 0

H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000

H24 0 0 0 0 0 0

A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000

H3.2 100 150 200 250 300 1000

TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudirligimiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden [zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalari egitim-dgretim yili
caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde 1Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJNK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

& Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor i|,;? MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKIGOREVI
1 ADNAN CAKAN Miidiir Baskan
2 ONUR KIZILOZ Miidiir Yardimcisi Uye
3 VELI TAHTA Okul-Aile Birligi Bagkan Uye
4 ADEM AKCA Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 AKIF YILDIZ Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVi
1 ONUR KIZILOZ Miidiir Yardimeisi Bagkan
2 AKIF YILDIZ Ogretmen Uye
3 ERDEM AKDOGAN Ogretmen Uye
4 YUSUF ZiYA DINCER Ogretmen Uye
5 GULSUM KISA Ogretmen Uye
6 FIKRET CICEK Ogretmen Uye
7 VELI TAHTA Veli Uye
8 ADEM AKCA Veli Uye
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